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ВВЕДЕНИЕ 
            

Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в 
соответствии с ФГОС ВО 

            

 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 
- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 
Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

 

 

ПС  
 

            

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
- Изучение системы международных поставок; 
- Изучение механизма построения цепей поставок в международных логистических системах; 
- Изучение методов и методик управления международными логистическими системами 

            

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части учебного плана. 
 

            

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
            

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

  

Всего за 
семестр 

Контактная работа .(по уч.зан.) 
Самостоятель 

ная работа 
в том числе 
подготовка 

контрольных и 
курсовых 

  

Всего Лекции 

Практические 
занятия, 
включая 
курсовое 

проектировани 
е 

  

Семестр 3 
  

Зачет 108 16 4 12 92 3 
  

            

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  
В результате освоения ОПОП у выпускника должны быть сформированы компетенции, 

установленные в соответствии ФГОС ВО. 
 

            

Шифр и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

УК-1 Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

ИД-1.УК-1 Знать: методы критического анализа; методологию 
системного подхода; методы выявления проблемной ситуации 

ИД-2.УК-1 Уметь: выявлять проблемные ситуации, осуществлять 
поиск информации и решений 

  



УК-1 Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

ИД-3.УК-1 Иметь практический опыт работы по разработке и 
аргументации стратегии решения проблемной ситуации на основе 
системного подхода 

УК-5 Способен 
анализировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия 

ИД-1.УК-5 Знать: основы социального взаимодействия, направленного 
на решение профессиональных задач; механизмы межкультурного 
взаимодействия в обществе 

ИД-2.УК-5 Уметь: излагать профессиональную информацию в 
процессе межкультурного взаимодействия; анализировать особенности 
социального взаимодействия с учетом национальных, этнокультурных 
особенностей 

ИД-3.УК-5 Иметь практический опыт организации взаимодействия в 
профессиональной среде с учетом национальных и этнокультурных 
особенностей; навыки межкультурного взаимодействия с учетом 
разнообразия культур 

Профессиональные компетенции (ПК) 
  

Шифр и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

организационно-управленческий 
ПК-2 Оценка 
эффективности 
внешнеэкономических 
сделок 

ИД-1.ПК-2 Знать: 
Методы и основы системного анализа внешнеэкономической 
информации 
Основы риск-менеджмента во внешнеэкономической деятельности 
Основы бизнес-планирования 
Условия внешнеторгового контракта 
Маркетинг и особенности ценообразования 
Английский язык (пороговый продвинутый уровень В2) 
Основы экономической теории 
Порядок составления установленной отчетности 

ИД-2.ПК-2 Уметь: 
Взаимодействовать с подразделениями организации для выявления 
общей стратегии развития организации 
Работать с информационными системами и базами данных по 
внешнеэкономической деятельности 
Оценивать экспортный потенциал организации, потребности 
организации в импорте 
Подготавливать предложения по приоритетам внешнеэкономической 
деятельности организации 
Рассчитывать финансовые показатели эффективности 
внешнеэкономической деятельности организации 
Подготавливать предложения (отчеты) по развитию 
внешнеэкономической деятельности организации 

  



ПК-2 Оценка 
эффективности 
внешнеэкономических 
сделок 

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт: Оценки возможности получения 
организацией государственной поддержки внешнеэкономической 
деятельности 
Подготовки предложений о целесообразности получения 
государственной поддержки внешнеэкономической деятельности 
Оценки экспортного потенциала организации, потребностей 
организации в импорте 
Подготовки предложений по приоритетам внешнеэкономической 
деятельности организации 
Оценки эффективности внешнеэкономической деятельности 
организации 
Осуществления анализа результатов внешнеэкономической 
деятельности организации 
Подготовки предложений по развитию внешнеэкономической 
деятельности организации 

ПК-3 Планирование 
внешнеэкономической 
деятельности организации 

ИД-1.ПК-3 Знать: 
Нормативные правовые акты, регламентирующие 
внешнеэкономическую деятельность 
Международные договоры в сфере стандартов и требований к 
продукции 
Нормативные правовые акты, регламентирующие государственную 
поддержку внешнеэкономической деятельности 
Виды, формы и инструменты государственной поддержки 
внешнеэкономической деятельности 
Методы и основы системного анализа внешнеэкономической 
информации 
Правила оформления документации по внешнеторговому контракту 
Порядок документооборота в организации 
Основы риск-менеджмента во внешнеэкономической деятельности 
Основы бизнес-планирования 
Условия внешнеторгового контракта 
Маркетинг и особенности ценообразования 
Этика делового общения и правила ведения переговоров 
Английский язык (пороговый продвинутый уровень В2) 
Основы экономической теории 
Основы трудового законодательства Российской Федерации 
Правила административного документооборота 
Порядок составления установленной отчетности 
Правила пожарной безопасности 
Требования охраны труда 

ИД-2.ПК-3 Уметь: 
Использовать вычислительную, копировальную, вспомогательную 
технику и различные виды телекоммуникационной связи 
Обобщать и систематизировать информацию о задачах организации в 
сфере внешнеэкономической деятельности 
Разрабатывать стратегические и текущие планы для осуществления 
организацией внешнеэкономической деятельности 
Обобщать и систематизировать информацию о направлениях 
деятельности организации 

  



ПК-3 Планирование 
внешнеэкономической 
деятельности организации 

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт (трудовые действия): 
Подготовки проекта плана внешнеэкономической деятельности с 
учетом приоритетов внешнеэкономической деятельности организации 
Презентации плана внешнеэкономической деятельности организации 
Внесения, при необходимости, дополнений и изменений в план 
внешнеэкономической деятельности организации 
Согласования и представления в организации итогового плана 
внешнеэкономической деятельности 

             

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
             

Тема 

Часов 
 

Наименование темы 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 
работа 

Контроль 
самостоятельн 

ой работы 

 

Лекции 
Лаборатор 

ные 

Практичес 
кие 

занятия 

 

Семестр 3 108      
 

Тема 1. 
Категориальный аппарат, принципы и 
правовые основы управления цепями 
поставок в России (ПК-2, ПК-3) 

14 2  2 10  

 

Тема 2. 
Координация и межорганизационное 
взаимодействие в цепях поставок (ПК-2, 
УК-5, УК-1) 

18 2  2 14  

 

Тема 3. 
Критерии эффективности закупок (ПК-2, 
ПК-3) 

22   2 20  

 

Тема 4. 

Содержание и специфика управления 
запасами, классификация запасов, 
методы управления, элементы затрат на 
содержание запасов, модели 
управления запасами (ПК-2, ПК-3, УК-5) 

22   2 20  

 

Тема 5. 

Управление поставщиками, оптимизация 
объема поставок, пути снижения затрат 
на закупки, построение эффективной 
системы складского хозяйства, 
рациональная организация 
грузоперевозок (ПК-2, ПК-3, УК-1) 

32   4 28  

 

             

6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  
ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  

             

Раздел/Тема 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 
оценивания 

Текущий контроль (Приложение 4)   



Темы 1-5 
Тест (Приложение 

4) 
Тест (3 варианта), состоящий из 10 вопросов- 
заданий по теме 

По 1 баллу за 
каждый 

правильный ответ 
Критерии: 

до 49% от общего 
количества 

набранных баллов 
- 

"неудовлетворител 
ьно; 

от 50% до 69% от 
общего количества 
набранных баллов 

- 
"удовлетворительн 

о"; 
от 70% до 84 % от 
общего количества 
набранных баллов 

- "хорошо"; 
от 85% до 100% - 

"отлично". 

  



Темы 1-5 
Сообщение по 

выбранной теме 
(Приложение 4) 

Составить сообщение (номер варианта 
сообщения выбрать по последней цифре 
номера зачетной книжки) на 3-4 листа 
формата А4 со ссылками на литературу 
(желательно иностранную по выбранной 
теме) 

Сообщение 
раскрывает тему, 

оно полное, 
конкретное и 

отражает 
современное 

состояние 
процессов - оценка 

"отлично"; 
сообщение 
частично 

раскрывает тему, 
вместе с этим оно 
отражает взгляды 
на проблему и в 
нем содержится 

количественный и 
качественный 

анализ процессов - 
оценка "хорошо"; 

сообщение 
частично 

раскрывает тему, 
вместе с этим оно 
отражает общие 

взгляды на 
проблему, как 
таковой анализ 
отсутствует - 

оценка 
"удовлетворительн 
о"; сообщение не 
раскрывает тему, 

имеются ссылки на 
неактуальные 

источники, анализ 
отсутствует - 

оценка 
"неудовлетворител 

ьно" 

Промежуточный контроль (Приложение 5) 

3 семестр (За) Итоговый тест 
Тест состоит из 30 вопросов, выбираемых из 
перечня тестовых заданий. 

65-100 % - зачет. 
Менее 65% - 

незачет   



ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Показатель оценки освоения ОПОП формируется на основе объединения текущей и 
промежуточной аттестации обучающегося. 

Показатель рейтинга по каждой дисциплине выражается в процентах, который показывает 
уровень подготовки студента. 

Текущая аттестация. Используется 100-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента в течении семестра осуществляется преподавателем в соответствии с разработанной им 
системой оценки учебных достижений в процессе обучения по данной дисциплине. 

В рабочих программах дисциплин и практик закреплены виды текущей аттестации, 
планируемые результаты контрольных мероприятий и критерии оценки учебный достижений. 

В течение семестра преподавателем проводится не менее 3-х контрольных мероприятий, по 
оценке деятельности студента. Если посещения занятий по дисциплине включены в рейтинг, то 
данный показатель составляет не более 20% от максимального количества баллов по дисциплине. 

Промежуточная аттестация. Используется 5-балльная система оценивания. Оценка работы 
студента по окончанию дисциплины (части дисциплины) осуществляется преподавателем в 
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе обучения по 
данной дисциплине. Промежуточная аттестация также проводится по окончанию формирования 
компетенций. 

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания, по дисциплине, в 
пятибалльную систему. 

Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо. 
Средний уровень – 69% -  50% - удовлетворительно. 

  



 

Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 
 

 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

 

 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа 
и т.д.) 

 

 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 
применять, исследовать, идентифицировать, 
анализировать, систематизировать, распределять по 
категориям, рассчитать показатели, 
классифицировать, разрабатывать модели, 
алгоритмизировать, управлять, организовать, 
планировать процессы исследования, осуществлять 
оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 
исправить самостоятельно. 

 

 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 
знаниями, не умеют самостоятельно применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 
профессиональных задач 

 

 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно» 

 

 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 
«неудовлетворительно» 

 

     

7. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
7.1. Содержание лекций   



Тема 1. Категориальный аппарат, принципы и правовые основы управления цепями 
поставок в России (ПК-2, ПК-3) 
 
1. Принципы управления цепями поставок 
2. Понятия и категории управления цепями поставок 
3. Сетевое планирование в международных поставках 
4. Правовые основы управления цепями поставок 

Тема 2. Координация и межорганизационное взаимодействие в цепях поставок (ПК-2, УК-5, УК-1) 
1. Особенности международного разделения труда в системе взаимодействий транснациональных 
компаний 
2. Координация деятельности в международной логистике 

 

7.2 Содержание практических занятий и лабораторных работ 

Тема 1. Категориальный аппарат, принципы и правовые основы управления цепями 
поставок в России (ПК-2, ПК-3) 
 
Изучение и анализ принципов управления цепями поставок, конкретных понятий и категорий. 
Решение практических заданий по сетевому планированию в международных цепях 

Тема 2. Координация и межорганизационное взаимодействие в цепях поставок (ПК-2, УК-5, УК-1) 
Анализ и оценка международных взаимодействий в цепях поставок зарубежных компаний 

Тема 3. Критерии эффективности закупок (ПК-2, ПК-3) 
Изучение и анализ системы закупок на примере конкретных транснациональных компаний 

Тема 4. Содержание и специфика управления запасами, классификация запасов, 
методы управления, элементы затрат на содержание запасов, модели 
управления запасами (ПК-2, ПК-3, УК-5) 
 
Изучение и анализ систем управления запасами транснациональных компаний и иных предприятий, 
участвующих в международной логистике 

Тема 5. Управление поставщиками, оптимизация 
объема поставок, пути снижения затрат на закупки, построение эффективной 
системы складского хозяйства, рациональная организация грузоперевозок (ПК-2, ПК-3, УК-1) 
 
Анализ и изучение систем управления поставщиками, конкретных объемов поставок и построение 
эффективных систем складского и транспортного хозяйства в международной логистике 

 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Тема 1. Категориальный аппарат, принципы и правовые основы управления цепями 
поставок в России (ПК-2, ПК-3) 
 
Изучение понятийного аппарата тем, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных литературных источников (статей) для подготовки обзора проблемных вопросов 

Тема 2. Координация и межорганизационное взаимодействие в цепях поставок (ПК-2, УК-5, УК-1) 
Изучение понятийного аппарата тем, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных литературных источников (статей) для подготовки обзора проблемных вопросов 

  



Тема 3. Критерии эффективности закупок (ПК-2, ПК-3) 
Изучение понятийного аппарата тем, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных литературных источников (статей) для подготовки обзора проблемных вопросов 

Тема 4. Содержание и специфика управления запасами, классификация запасов, 
методы управления, элементы затрат на содержание запасов, модели 
управления запасами (ПК-2, ПК-3, УК-5) 
 
Изучение понятийного аппарата тем, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных литературных источников (статей) для подготовки обзора проблемных вопросов 

Тема 5. Управление поставщиками, оптимизация 
объема поставок, пути снижения затрат на закупки, построение эффективной 
системы складского хозяйства, рациональная организация грузоперевозок (ПК-2, ПК-3, УК-1) 
 
Изучение понятийного аппарата тем, лекционного материала, глав рекомендованных учебников и 
дополнительных литературных источников (статей) для подготовки обзора проблемных вопросов 

 

7.3.1. Примерные вопросы для самостоятельной подготовки к зачету/экзамену 
Приложение 1 
 

 

7.3.2. Практические задания по дисциплине для самостоятельной подготовки к 
зачету/экзамену 

Приложение 2 
 

7.3.3. Перечень курсовых работ 
Не предусмотрено 

 

7.4. Электронное портфолио обучающегося 
Материалы не размещаются 

 

7.5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 
Не предусмотрено 

 

7.6 Методические рекомендации по выполнению курсовой работы 
Не предусмотрено 

  



8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
По заявлению студента  
В целях доступности освоения программы для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости кафедра обеспечивает следующие условия:  
- особый порядок освоения дисциплины, с учетом состояния их здоровья;  
- электронные образовательные ресурсы по дисциплине в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья;  
- изучение дисциплины по индивидуальному учебному плану (вне зависимости от формы 

обучения);  
- электронное обучение и дистанционные образовательные технологии, которые 

предусматривают возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен РПД.  

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  

 

Основная литература: 
1. Вакуленко С.П., Пересветов Ю.В. Структурно-композиционный подход к управлению 

цепью поставок [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2020. - 60 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1095051 

2. Хмельницкая З. Б., Вольхин Е. Г., Замараева Е. Н. Международная логистика [Электронный 
ресурс]:учебное пособие. - Екатеринбург: Издательство УрГЭУ, 2019. - 174 – Режим доступа: 
http://lib.usue.ru/resource/limit/ump/20/p492988.pdf 

3. Герами В. Д., Колик А. В. Управление транспортными системами. Транспортное 
обеспечение логистики [Электронный ресурс]:Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 
2021. - 533 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469209 

4. Григорьев М. Н., Долгов А. П. Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 2 [Электронный 
ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 341 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/470321 

5. Григорьев М. Н., Долгов А. П. Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 1 [Электронный 
ресурс]:Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 472 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/470320 

 

Дополнительная литература: 
1. Абрамова Е.Р. Теоретические основы логистической координации [Электронный 

ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017. - 69 с. – Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/940464 

2. Лазарев В. А., Карх Д. А., Кондратенко И. С. Логистика материальных потоков 
[Электронный ресурс]:учебное пособие. - Екатеринбург: [Издательство УрГЭУ], 2018. - 281 – Режим 
доступа: http://lib.usue.ru/resource/limit/ump/19/p491760.pdf 

3. Лазарев В. А., Карх Д. А. Особенности материальных потоков в микро- и 

макрологистических системах: теоретико-методологический аспект:[монография]. - Оренбург: 
[Университет], 2018. - 227 
  



10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 
ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Перечень лицензионного программного обеспечения: 
 

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017. 
Срок действия лицензии - без ограничения срока.  

 

Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 
телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 
лицензии -без ограничения срока  

  
Справочно-правовая система Консультант +. Срок действия лицензии до 31.12.2023  
  
  
Электронный журнал "Логистика и управление цепями поставок"  
http://www.lscm.ru/  

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Реализация учебной дисциплины осуществляется с использованием материально-технической 
базы УрГЭУ, обеспечивающей проведение всех видов учебных занятий и научно-исследовательской и 
самостоятельной работы обучающихся:  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения всех видов 
занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду УрГЭУ.  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным 
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным), 
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным 
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа презентации и другие учебно-наглядные пособия, 
обеспечивающие тематические иллюстрации.  

. 


