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ВВЕДЕНИЕ  
                        

Программа практики является частью основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования - программы магистратуры, разработанной в соответствии с ФГОС 
ВО 

                        

 

ФГОС ВО Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 
- магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ 
Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

 

                        

1. ЦЕЛЬ, ВИД, ТИП, СПОСОБ И ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ  
Целью является формирования компетенций в соответствии с видами профессиональной 

деятельности, на которые ориентирована программа, для готовности к решениям профессиональных 
задач. 

 
                        

   

Вид практики:  
  

Производственная  
  

                        

    

Тип практики:  
 

Преддипломная практика  
  

                        

  

Способы проведения практики:  
 

стационарная  
                        

     

Формы проведения практики:  
         

                        

      

дискретно - по видам практик  
   

                        

Практика может быть проведена с использованием дистанционных  образовательных 
технологий и электронного обучения. 

 
                        

2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Практика в полном объеме относится к вариативной части учебного плана. 
 

                        

3. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ 
                        

Промежуточный контроль 

Часов 

З.е. 

    

Всего за 
семестр 

Контактная работа .(по 
уч.зан.) Самостоятель 

ная работа 
в том числе 
подготовка 

контрольных и 
курсовых 

    

Всего 

Практические 
занятия, 
включая 
курсовое 

проектировани 
е 

    

Семестр 5 
    

Зачет 756 2 2 750 21 
    

                        

4.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП  
В результате прохождения практики у обучающегося  должны быть сформированы 

компетенции, установленные в соответствии ФГОС ВО. 
Профессиональные компетенции (ПК) 

                        

Шифр и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

информационно-аналитический   



ПК-1 Управление 
эффективностью 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-1 Знать: 
Принципы структурирования инвестиционного проекта 
Коммуникации между участниками инвестиционного проекта 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного 
проекта 
Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов 
Системный анализ, теория принятия решений при реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления инвестиционными проектами 
Методы управления персоналом при реализации инвестиционного 
проекта 
Теория управления рисками 
Механизмы финансирования инвестиционных проектов 
Инструменты проектного финансирования 
Рынок капитала и его инструментарий 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 

  



ПК-1 Управление 
эффективностью 
инвестиционного проекта 

ИД-2.ПК-1 Уметь: 
Определять операции для реализации инвестиционного проекта 
Определять последовательность операций для реализации 
инвестиционного проекта 
Оценивать ресурсы операций инвестиционного проекта 
Оценивать длительности операций инвестиционного проекта 
Разрабатывать план реализации инвестиционного проекта 
Контролировать план реализации инвестиционного проекта 
Работать в специализированных компьютерных программах для 
подготовки и реализации инвестиционного проекта 
Использовать различные справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов для реализации инвестиционного 
проекта 
Осуществлять поиск необходимой информации для подготовки и 
реализации инвестиционного проекта 
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками инвестиционного 
проекта 
Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 
предлагаемые для реализации инвестиционного проекта 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 
согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту 
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному проекту 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Декомпозировать инвестиционный проект на стандартные этапы с 
четко установленными результатами 
Управлять издержками инвестиционного проекта 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Описывать детальное распределение ролей и полномочий между 
участниками инвестиционного проекта и соответствующие 
взаимосвязи 
Планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых 
ресурсах 
Составлять штатную структуру инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-1 Иметь практический опыт: 
Определения операций для реализации инвестиционного проекта 
Определения последовательности операций для реализации 
инвестиционного проекта 
Оценки ресурсов операций инвестиционного проекта 
Оценки длительности операций инвестиционного проекта 
Расчета трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта 
Определения состава участников инвестиционного проекта 
Развития команды инвестиционного проекта 
Планирования этапов реализации инвестиционного проекта 
Обеспечения качества реализации инвестиционного проекта 
Контроля качества реализации инвестиционного проекта 
Управления командой инвестиционного проекта 

  



ПК-2 Обеспечение 
финансово-экономической 
подготовки проекта 
государственно-частного 
партнерства, включая 
финансовую модель 

ИД-1.ПК-2 Знать: 
Методические документы по государственно-частному партнерству 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность в сфере государственно- 
частного партнерства 
Налоговое и бюджетное законодательство Российской Федерации в 
применении к государственно-частному партнерству 
Организационно-правовые формы государственно-частного 
партнерства 
Методики, используемые в проектном управлении для определения 
целей и постановки задач 
Особенности и практику применения механизмов государственно- 
частного партнерства на российском и зарубежном рынках 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
государственно-частного партнерства 
Принципы мотивации персонала и управления персоналом 
Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов 
Методики оценки затрат на подготовку земельного участка, 
проектирование, получение согласований, разрешений 
Методы оценки социально-экономической эффективности проектов 
Методы оценки коммерческой эффективности проекта 
Методы оценки проекта с точки зрения эффективности применения 
механизма государственно-частного партнерства 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации проекта 
государственно-частного партнерства 
Теорию управления рисками 
Инструменты проектного финансирования 
Рынок капитала и его инструментарий 
Специфика коммерческого и финансового закрытия проектов 

  



ПК-2 Обеспечение 
финансово-экономической 
подготовки проекта 
государственно-частного 
партнерства, включая 
финансовую модель 

ИД-2.ПК-2 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах 
Анализировать данные из множественных источников и оценивать 
качество и достоверность полученной информации по явным и 
неявным признакам 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы проекта государственно- 
частного партнерства 
Разрабатывать документы, отчеты по проекту государственно-частного 
партнерства 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 
документировать требования к проектам и процессам организации, их 
ресурсному обеспечению 
Оценивать эффективность проектов государственно-частного 
партнерства 
Составлять планы работ по проекту государственно-частного 
партнерства 
Осуществлять поиск внешних и внутренних специалистов для 
реализации финансово-экономической подготовки проекта 
государственно-частного партнерства 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка 
Разрабатывать финансовые модели проектов государственно-частного 
партнерства 
Интерпретировать результаты финансового моделирования и 
осуществлять представление выводов на основании финансовых 
моделей 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 
согласования взаимных интересов участников проекта государственно- 
частного партнерства 
Оценивать денежные потоки проекта, налоговые и иные обязательные 
платежи применительно к выбранной юридической схеме проекта 
государственно-частного партнерства 
Оценивать эффективность использования ресурсов в рамках проекта 
государственно-частного партнерства 

ИД-3.ПК-2 Иметь практический опыт 
Разработки технических заданий на выполнение работ по финансово- 
экономической подготовке проекта государственно-частного 
партнерства 
Привлечения специалистов для финансово-экономической подготовки 
проекта государственно-частного партнерства 
Проведения приемки результатов финансово-экономической 
подготовки проекта государственно-частного партнерства 
Проведения финансового закрытия проекта государственно-частного 
партнерства 

организационно-управленческий   



ПК-3 Управление 
коммуникациями 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-3 Знать: Коммуникационные технологии в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Коммуникационные модели в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Методы коммуникаций и управления коммуникациями в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Методы контроля коммуникаций в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Системы управления информацией в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 
Международная практика по привлечению инвестиций 

ИД-2.ПК-3 Уметь: 
Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта 
Использовать различные справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов 
Анализировать данные из источников и оценивать качество и 
достоверность предоставленной информации по явным и неявным 
признакам 
Осуществлять поиск и анализ информации для реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-3 Иметь практический опыт: 
Планирования коммуникаций при реализации инвестиционного 
проекта 
Контроля коммуникаций при реализации инвестиционного проекта 
Подготовки информации об инвестиционном проекте 
Подготовки решения о реализации инвестиционного проекта 
Подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обязательств 
по инвестиционному проекту 
Подготовки конкурсной документации и информации о порядке 
проведения конкурсных процедур по инвестиционному проекту (в 
случае необходимости) 
Организации публичных слушаний по инвестиционному проекту (в 
случае необходимости) 
Обсуждения в прессе результатов реализации инвестиционного 
проекта с получением обратной связи от нужной целевой аудитории по 
инвестиционному проекту 

  



ПК-4 Управление рисками 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-4 Знать: 
Аналитические методы выявления рисков в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Экспертная оценка рисков в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Категории рисков в рамках реализации инвестиционного проекта 
Определение вероятности воздействия рисков в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Определение вероятности воздействия рисков в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Система рисков организации в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Роль риска в менеджменте организации в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Принципы и методы управления рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы разработки и реализации программы управления рисками в 
рамках реализации инвестиционного проекта 
Специфика управления рисками в электроэнергетике в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Программные инструменты управления рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Системный анализ, теория принятия решений в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления проектами в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Теория управления рисками в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 

  



ПК-4 Управление рисками 
инвестиционного проекта 

ИД-2.ПК-4 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах в 
рамках реализации инвестиционного проекта 
Использовать различные справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать матрицу рисков инвестиционного проекта 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками инвестиционного 
проекта 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Организовывать групповую работу, коммуникации по 
инвестиционному проекту 
Проводить совещания по инвестиционному проекту в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Использовать эконометрические методы прогнозирования развития 
рынка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу 
Оценивать степени (уровни) риска инвестиционного проекта 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 
документировать полные и исчерпывающие требования к проектам и 
процессам организации, их ресурсному окружению 
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 
совершенствованию бизнес-процессов инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-4 Иметь практический опыт: 
Выявления и документирования рисков инвестиционного проекта 
Оценки и ранжирования выявленных рисков по вероятности и степени 
влияния на результат инвестиционного проекта 
Определения методов и инструментов управления рисками в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Разработки мероприятий по управлению рисками в рамках реализации 
инвестиционного проекта 

  



ПК-5 Управление сроками и 
контроль реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-1.ПК-5 Знать: 
Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного 
проекта 
Системный анализ, теория принятия решений в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы и модели управления проектами в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Методы управления персоналом в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Теория управления рисками в рамках реализации инвестиционного 
проекта 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
Инструменты проектного финансирования в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Рынок капитала и его инструментарий в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики 
Международную практику по привлечению инвестиций 

  



ПК-5 Управление сроками и 
контроль реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-2.ПК-5 Уметь: 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах 
Использовать различные справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов 
Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 
применяемые для реализации инвестиционного проекта 
Анализировать долгосрочные целевые программы в рамках реализации 
инвестиционного проекта 
Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту 
Составлять планы работ по инвестиционному проекту 
Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту 
Организовывать групповую работу, коммуникации по 
инвестиционному проекту 
Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях рынка в рамках 
реализации инвестиционного проекта 
Использовать эконометрические методы прогнозирования развития 
рынка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу 
Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, 
документировать полные и исчерпывающие требования к проектам и 
процессам организации, их ресурсному окружению 
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 
совершенствованию бизнес-процессов инвестиционного проекта 
Иметь практический опыт: 
Разработки рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту 
Планирования сроков и управление сроками инвестиционного проекта 
Контроля текущих промежуточных результатов инвестиционного 
проекта 
Оценки соответствия промежуточных результатов инвестиционного 
проекта контрактным обязательствам инвестиционного проекта 
Выявления отклонений от плана-графика исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту и анализ причин 
Организации совещаний с участниками инвестиционного проекта по 
проблемным вопросам и определение мероприятий по их устранению 
Организации корректировки контрактной документации по 
инвестиционному проекту 
Организации информационного взаимодействия по инвестиционному 
проекту между участниками проекта 
Обеспечения межведомственной координации деятельности для 
реализации инвестиционного проекта 
Мониторинга и содействие в прохождении согласований и получении 
разрешений по инвестиционному проекту 
Организации завершения инвестиционного проекта 
Составления отчетов о ходе реализации инвестиционного проекта 

  



ПК-5 Управление сроками и 
контроль реализации 
инвестиционного проекта 

ИД-3.ПК-5 Иметь практический опыт: 
Разработки рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту 
Планирования сроков и управление сроками инвестиционного проекта 
Контроля текущих промежуточных результатов инвестиционного 
проекта 
Оценки соответствия промежуточных результатов инвестиционного 
проекта контрактным обязательствам инвестиционного проекта 
Выявления отклонений от плана-графика исполнения контрактных 
обязательств по инвестиционному проекту и анализ причин 
Организации совещаний с участниками инвестиционного проекта по 
проблемным вопросам и определение мероприятий по их устранению 
Организации корректировки контрактной документации по 
инвестиционному проекту 
Организации информационного взаимодействия по инвестиционному 
проекту между участниками проекта 
Обеспечения межведомственной координации деятельности для 
реализации инвестиционного проекта 
Мониторинга и содействие в прохождении согласований и получении 
разрешений по инвестиционному проекту 
Организации завершения инвестиционного проекта 
Составления отчетов о ходе реализации инвестиционного проекта 

ПК-6 Обеспечение 
общеорганизационной 
подготовки проекта 

государственно-частного 
партнерства 

ИД-1.ПК-6 Знать: 
Способы планирования и распределения работ в рамках реализации 
проекта государственно-частного партнерства 
Системный анализ, теория принятия решений 
Теория управления рисками при реализации проекта государственно- 
частного партнерства 
Методические документы по государственно-частному партнерству 
Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов государственно-частного партнерства 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
государственно-частного партнерства 
Инструменты проектного финансирования 
Организационно-правовые формы государственно-частного 
партнерства 
Особенности и практика применения механизмов государственно- 
частного партнерства на российском и зарубежном рынках 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих сферу прорабатываемого проекта 
государственно-частного партнерства 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность в сфере государственно- 
частного партнерства 
Основы административного законодательства Российской Федерации и 
ответственность должностных лиц 
Методы управления персоналом 
Основные прикладные программные средства, применяемые в сфере 
управления проектами государственно-частного партнерства 

  



ПК-6 Обеспечение 
общеорганизационной 
подготовки проекта 
государственно-частного 
партнерства 

ИД-2.ПК-6 Уметь: 
Формулировать задачи проекта государственно-частного партнерства, 
устанавливать их взаимосвязи 
Ставить задачи проекта государственно-частного партнерства 
Анализировать данные из множественных источников и оценивать 
качество и достоверность полученной информации по явным и 
неявным признакам 
Мотивировать участников команды проекта государственно-частного 
партнерства 
Организовывать групповую работу, коммуникации по проекту 
государственно-частного партнерства 
Использовать справочно-правовые системы в целях актуализации 
правовых документов 
Оценивать риски по проекту государственно-частного партнерства 
Вести переговоры с потенциальными интересантами по проекту 
государственно-частного партнерства на всех стадиях жизненного 
цикла, в том числе с контрольно-надзорными органами 
Использовать основные прикладные программные средства и 
информационные технологии, применяемые в сфере управления 
проектами государственно-частного партнерства 

ИД-3.ПК-6 Иметь практический опыт: 
Проведения оценки и структурирования проекта государственно- 
частного партнерства 
Утверждения паспорта (устава) проекта государственно-частного 
партнерства 
Утверждения целевых показателей качества и эффективности проекта 
государственно-частного партнерства 
Утверждения концепции проекта государственно-частного партнерства 
Контроля подготовки и согласования документов проекта 
государственно-частного партнерства 
Определения сроков реализации проекта государственно-частного 
партнерства или порядка определения такого срока 
Утверждения плана-графика мероприятий по проекту государственно- 
частного партнерства на всех этапах жизненного цикла проекта 
Утверждения плана закупок по проекту государственно-частного 
партнерства 
Проведения презентаций и обсуждения условий проекта 
государственно-частного партнерства 
Утверждения матрицы рисков проекта государственно-частного 
партнерства и перечня мероприятий по управлению рисками проекта 
государственно-частного партнерства 

  



ПК-7 Обеспечение 
юридической подготовки 
проекта государственно- 
частного партнерства 

ИД-1.ПК-7 Знать: 
Методические документы по государственно-частному партнерству 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность в сфере государственно- 
частного партнерства 
Бюджетное, налоговое, градостроительное и земельное 
законодательство Российской Федерации, регулирующее отношения, 
возникающие при реализации проекта государственно-частного 
партнерства 
Организационно-правовые формы государственно-частного 
партнерства 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих сферу прорабатываемого проекта 
государственно-частного партнерства 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
государственно-частного партнерства 
Особенности и практика применения механизмов государственно- 
частного партнерства на российском и зарубежном рынках 
Теория управления рисками 
Системный анализ, теория принятия решений 
Методы и модели управления проектами 
Методики, используемые в проектном управлении для определения 
целей и постановки задач 
Принципы мотивации персонала и управления персоналом 

ИД-2.ПК-7 Уметь: 
Использовать справочно-правовые системы в целях актуализации 
правовых документов 
Анализировать данные из множественных источников и оценивать 
качество и достоверность полученной информации по явным и 
неявным признакам 
Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы проекта государственно- 
частного партнерства 
Разрабатывать документы, отчеты по проекту государственно-частного 
партнерства 
Работать с конкурсной документацией и составлять проект 
концессионного соглашения и (или) соглашения о государственно- 
частном партнерстве и (или) соглашения о муниципально-частном 
партнерстве 
Осуществлять поиск внешних и внутренних специалистов для 
реализации юридической подготовки проекта государственно-частного 
партнерства 
Осуществлять постановку задач, распределять функции внутри 
команды проекта государственно-частного партнерства 
Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 
согласования взаимных интересов участников проекта государственно- 
частного партнерства 
Осуществлять контроль деятельности специалистов команды проекта 
государственно-частного партнерства 
Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах 

  



ПК-7 Обеспечение 
юридической подготовки 
проекта государственно- 
частного партнерства 

ИД-3.ПК-7 Иметь практический опыт: 
Разработки технических заданий на выполнение работ по юридической 
подготовке проекта государственно-частного партнерства 
Привлечения специалистов для правовой подготовки проекта 
государственно-частного партнерства 
Проведения приемки результатов правовой подготовки проекта 
государственно-частного партнерства 

ПК-8 Организация 
планирования, мониторинга 
и контроля в проектах 
государственно-частного 
партнерства 

ИД-1.ПК-8 Знать: 
Методы и модели управления проектами 
Способы планирования и распределения работ в рамках реализации 
проекта государственно-частного партнерства 
Системный анализ, теорию принятия решений 
Теория управления рисками при реализации проекта государственно- 
частного партнерства 
Методические документы по государственно-частному партнерству 
Методические рекомендации по оценке эффективности 
инвестиционных проектов государственно-частного партнерства 
Основные механизмы финансирования инвестиционных проектов 
государственно-частного партнерства 
Инструменты проектного финансирования 
Организационно-правовые формы государственно-частного 
партнерства 
Особенности и практику применения механизмов государственно- 
частного партнерства на российском и зарубежном рынках 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих сферу прорабатываемого проекта 
государственно-частного партнерства 
Требования законодательства Российской Федерации и нормативных 
правовых актов, регулирующих деятельность в сфере государственно- 
частного партнерства 
Основы административного законодательства Российской Федерации и 
ответственность должностных лиц 
Методы управления персоналом 
Основные прикладные программные средства, применяемые в сфере 
управления проектами государственно-частного партнерства 
Управление рисками проекта государственно-частного партнерства 
Способы планирования и распределения работ в рамках реализации 
проекта государственно-частного партнерства 
Методы и модели управления проектами государственно-частного 
партнерства 
Системный анализ, теория принятия решений 

  



ПК-8 Организация 
планирования, мониторинга 
и контроля в проектах 
государственно-частного 
партнерства 

ИД-2.ПК-8 Уметь: 
Формулировать задачи проекта государственно-частного партнерства, 
устанавливать их взаимосвязи 
Ставить задачи проекта государственно-частного партнерства 
Анализировать данные из множественных источников и оценивать 
качество и достоверность полученной информации по явным и 
неявным признакам 
Мотивировать участников команды проекта государственно-частного 
партнерства 
Организовывать групповую работу, коммуникации по проекту 
государственно-частного партнерства 
Использовать справочно-правовые системы в целях актуализации 
правовых документов 
Оценивать риски по проекту государственно-частного партнерства 
Вести переговоры с потенциальными интересантами по проекту 
государственно-частного партнерства на всех стадиях жизненного 
цикла, в том числе с контрольно-надзорными органами 
Использовать основные прикладные программные средства и 
информационные технологии, применяемые в сфере управления 
проектами государственно-частного партнерства 

ИД-3.ПК-8 Уметь: 
Разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 
совершенствованию бизнес-процессов проекта государственно- 

частного партнерства 
Управлять системой внедрения изменений 
Анализировать эффективность работы системы управления 
изменениями 
Анализировать запросы и предложения о внесении изменений в 
документацию по проекту государственно-частного партнерства 
Выявлять и анализировать отклонения стоимости выполненных работ 
от сметы и бюджета 
Составлять планы работ по проекту государственно-частного 
партнерства 
Выявлять и анализировать причины отклонения от плана-графика 
проекта государственно-частного партнерства 
Оценивать работу системы управления коммуникациями 
Анализировать эффективность работы команды проекта 
государственно-частного партнерства 
Разрабатывать документы, отчеты по проекту государственно-частного 
партнерства 
Разрабатывать матрицу рисков проекта государственно-частного 
партнерства 
Разрабатывать матрицу рисков проекта государственно-частного 
партнерства 
Разрабатывать мероприятия по управлению рисками проекта 
государственно-частного партнерства 
Управлять рисками проекта государственно-частного партнерства 
Оценивать эффективность использования ресурсов в рамках проекта 
государственно-частного партнерства 
Организовывать групповую работу, коммуникации в рамках проекта 
государственно-частного партнерства 

  



ПК-8 Организация 
планирования, мониторинга 
и контроля в проектах 
государственно-частного 
партнерства 

ИД-4.ПК-8 Иметь практический опыт 
Проведения оценки и структурирования проекта государственно- 
частного партнерства 
Утверждения паспорта (устава) проекта государственно-частного 
партнерства 
Утверждения целевых показателей качества и эффективности проекта 
государственно-частного партнерства 
Утверждения концепции проекта государственно-частного партнерства 
Контроля подготовки и согласования документов проекта 
государственно-частного партнерства 
Определения сроков реализации проекта государственно-частного 
партнерства или порядка определения такого срока 
Утверждения плана-графика мероприятий по проекту государственно- 
частного партнерства на всех этапах жизненного цикла проекта 
Утверждения плана закупок по проекту государственно-частного 
партнерства 
Проведения презентаций и обсуждения условий проекта 
государственно-частного партнерства 
Утверждения матрицы рисков проекта государственно-частного 
партнерства и перечня мероприятий по управлению рисками проекта 
государственно-частного партнерства 

ИД-5.ПК-8 Иметь практический опыт 
Разработки рабочего плана-графика контроля исполнения обязательств 
по проекту государственно-частного партнерства 
Контроля исполнения обязательств по проекту государственно- 
частного партнерства 
Контроля текущих промежуточных результатов по проекту 
государственно-частного партнерства 
Оценки соответствия промежуточных результатов проекта принятым 
обязательствам по проекту государственно-частного партнерства 
Выявления отклонений от плана-графика контроля исполнения 
обязательств по проекту государственно-частного партнерства и анализ 
причин таких отклонений 
Проведения совещаний с участниками проекта государственно- 
частного партнерства по проблемным вопросам и определение 
мероприятий по их устранению 
Проведения корректировки контрактной документации по проекту 
государственно-частного партнерства 
Мониторинга и содействие в прохождении согласований и получении 
разрешений по проекту государственно-частного партнерства 
Мониторинга и управления исполнением обязательств по проекту 
государственно-частного партнерства 
Проведения завершения проекта государственно-частного партнерства 
Проведения работ по закрытию проекта государственно-частного 
партнерства 
Утверждения отчетов о результатах проверок исполнения частным 
партнером обязательств по соглашению государственно-частного 
партнерства 
Управления рисками проекта государственно-частного партнерства на 
всех этапах жизненного цикла проекта 
Проведения оценки эффективности использования ресурсов по 
проекту государственно-частного партнерства 

  



5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  
            

Этап 

Часов 
 

Наименование этапа 
Всего 
часов 

Контактная работа .(по уч.зан.) 

Самост. 
работа 

Контроль 
самостоятельн 

ой работы 

 

Лекции 
Лаборатор 

ные 

Практичес 
кие 

занятия 

 

Семестр 5 752      
 

Этап 1. 

Сбор, обработка,  систематизация и 
анализ  информации  по проблеме 
исследования  в выпускной 
квалификационной работе 

323   1 322  

 

Этап 2. 

Разработка и обоснование 

управленческих решений по проблеме 
исследования в выпускной 
квалификационной работе 

429   1 428  

 

            

6. ФОРМЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  
ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ  

            

Раздел/Этап 
Вид оценочного 

средства 
Описание оценочного средства 

Критерии 
оценивания 

Текущий контроль 

Этап 1 
Аналитическая 

справка Раздел 1 

Структура  данных по проблеме 
исследования, выводов, рекомендаций: - сбор 
и анализ  информации  по проблеме 
исследования  в выпускной 
квалификационной работе 

Оценивается 
умение : 

-собрать данные 
(30%) 

- 
проанализировать 

данные (50%) 
-сделать выводы 

(20%). 
Процент 

выполнения: 
0-100% 

Этап 2 
Аналитическая 

справка Раздел 2 

Структура  данных по проблеме 
исследования, выводов, рекомендаций: - 
разработка и обоснование управленческих 
решений по проблеме исследования в 
выпускной квалификационной работе 

Оценивается 
умение : 

предложить и 
управленческое 

решение и 
обосновать его 

целесообразность. 
Процент 

выполнения: 
0-100% 

Промежуточный контроль   



5 семестр (За) 
Отчет с 

приложениями 
Вопросы по аналитической справке 

Оценивается: 
- правильность 
интерпретации 

данных по 
проблеме 

исследования 
(50%) 

- 
аргументированно 

сть выводов и 
предложений 

(50%) 
 

Процент 
выполнения: 

0-100 % 
    

ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Текущий контроль. Используется 100-балльная система оценивания. В течении практики 
руководители практики от профильной организации и университета осуществляют контроль в 
соответствии с совместным планом и индивидуальным планом обучающегося. В отчете обучающегося 
ставится процент выполнения и отметка «выполнено/не выполнено»  

Промежуточная аттестация. Используется рейтинговая система оценивания. Оценка работы 
обучающегося по окончанию практики осуществляется руководителем практики от университета в 
соответствии с разработанной им системой оценки достижений студента в процессе практики.  

Порядок перевода рейтинга, предусмотренных системой оценивания:  
Высокий уровень – 100% - 70% - отлично, хорошо, зачтено.  
Средний уровень – 69% - 50% - удовлетворительно, зачтено.  
  

  



 

Показатель оценки По 5-балльной системе Характеристика показателя 
 

 

100% - 85% отлично обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов  на высоком уровне 

 

 

84% - 70% хорошо обладают теоретическими знаниями в полном объеме, 
понимают, самостоятельно умеют применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
 
Могут быть допущены недочеты, исправленные 
студентом самостоятельно в процессе работы (ответа 
и т.д.) 

 

 

69% - 50% удовлетворительно обладают общими теоретическими знаниями, умеют 
применять, исследовать, идентифицировать, 
анализировать, систематизировать, распределять по 
категориям, рассчитать показатели, 
классифицировать, разрабатывать модели, 
алгоритмизировать, управлять, организовать, 
планировать процессы исследования, осуществлять 
оценку результатов на среднем уровне. 
Допускаются ошибки, которые студент затрудняется 
исправить самостоятельно. 

 

 

49 %  и менее неудовлетворительно обладают не полным объемом общих теоретическими 
знаниями, не умеют самостоятельно применять, 
исследовать, идентифицировать, анализировать, 
систематизировать, распределять по категориям, 
рассчитать показатели, классифицировать, 
разрабатывать модели, алгоритмизировать, управлять, 
организовать, планировать процессы исследования, 
осуществлять оценку результатов. 
Не сформированы умения и навыки для решения 
профессиональных задач 

 

 

100% - 50% зачтено характеристика показателя соответствует «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно» 

 

 

49 %  и менее не зачтено характеристика показателя соответствует 
«неудовлетворительно» 

 

     

7. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  
     

7.2 Содержание практические занятий и лабораторных работ   



Этап 1. Сбор, обработка,  систематизация и анализ  информации  по проблеме исследования  в 
выпускной квалификационной работе 
Определение структуры выполняемых работ по сбору данных, используемым источникам 
информации, способам представления результатов. 
Этап 2. Разработка и обоснование управленческих решений по проблеме исследования в выпускной 
квалификационной работе 
Определение структуры выполняемых работ по разработке управленческих решений по проблеме 
исследования в выпускной квалификационной работе 

 

7.3. Содержание самостоятельной работы 

Этап 1. Сбор, обработка,  систематизация и анализ  информации  по проблеме исследования  в 
выпускной квалификационной работе 
- изучение специальной литературы, методических и рекомендательных материалов, нормативных 
документов, других актуальных публикаций по проблеме исследования по теме выпускной 
квалификационной работы; 
- сбор и обработка вторичной и первичной информации  по проблеме исследования, систематизация 
информации,  расчет и моделирование  экономических показателей деятельности компании 
(подразделения) по теме выпускной квалификационной работы 

Этап 2. Разработка и обоснование управленческих решений по проблеме исследования в выпускной 
квалификационной работе 
Разработка и обоснование эффективности проектных решений по проблеме исследования 

 

7.3.1.Совместный рабочий график проведения практики 
 
Приложение 1 
 
 
7.3.2. Индивидуальное задание 
Приложение 2 
 

 

7.3.3. . Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
практике 

Приложение 3 
 

7.4. Отчет по практике 
Приложение 4 

 

8. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРАКТИКИ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проводится 
с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья.  

По заявлению студента  
В целях доступности прохождения практики профильная организация и УрГЭУ обеспечивают 

следующие условия:  
- особый порядок прохождения практики, с учетом состояния их здоровья в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья;  
- применение дистанционные образовательные технологии, которые предусматривают 

возможности приема-передачи информации в доступных для них формах.  
- доступ (удаленный доступ), к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определен рабочей программой практики.  
  

  



9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ  

Сайт библиотеки УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  

 

Основная литература: 
1. Борщевский Г. А. Государственно-частное партнерство [Электронный ресурс]:Учебник и 

практикум Для СПО. - Москва: Юрайт, 2021. - 282 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/474173 
2. Погодина Т. В. Инвестиционный менеджмент [Электронный ресурс]:Учебник и практикум 

для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 311 – Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468898 
3. Царьков И. Н. Математические модели управления проектами [Электронный 

ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 514 с. – Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/1816641 

4. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный 
ресурс]:Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 224 с. – 
Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1840953 

5. Базилевич А.И., Денисенко В.И., Захаров П.Н., Моргунова Н.В., Моргунова Р.В., Омаров 
Т.Д., Ползунова Н.Н., Родионова Н. В., Тихонюк Н.Е., Филимонова Н.М., Юссуф А.А. Управление 
проектами [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА- 
М", 2023. - 349 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1914139 

6. Филин С. А., Великороссов В. В., Кузнецов Б. Т. Управление проектами и оценка их 
эффективности [Электронный ресурс]:Учебник. - Москва: Русайнс, 2022. - 335 с. – Режим доступа: 
https://book.ru/book/944890 

 

Дополнительная литература: 
1. Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и 

развитие [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: Вузовский учебник, 2019. - 208 с. – Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/1018367 

2. Шапкин А.С., Шапкин В.А. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, 
портфель инвестиций [Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: Издательско-торговая 
корпорация "Дашков и К", 2020. - 544 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1093535 

3. Оверчук Д.С. Моделирование процессов принятия решений в рамках взаимодействия 
экономических агентов при реализации общественно значимых инфраструктурных проектов 
[Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020. 
- 126 – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1110738 

4. Аньшин В. М., Глазовская Е.С., Перцева Е.Ю. Проектный подход к реализации концепции 
устойчивого развития в компании [Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно- 
издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 267 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1117203 

5. Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление проектами [Электронный ресурс]:Учебное 
пособие. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 208 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1153780 

6. Горбунов В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов 
[Электронный ресурс]:Практическое пособие. - Москва: Издательский Центр РИО�, 2021. - 287 – 
Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1218458 

7. Ткаченко И. Н., Евсеева М. В. Государственно-частное партнерство [Электронный 
ресурс]:Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 188 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/470215 

8. Тихомирова О.Г. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ 
[Электронный ресурс]:Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. 
- 300 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1709593   



9. Аньшин В. М., Ильина О.Н. Исследование методологии оценки и анализ зрелости 
управления портфелями проектов в российских компаниях [Электронный ресурс]:Монография. - 
Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 200 с. – Режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1735164 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 

ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ОНЛАЙН КУРСОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ 

ПРАКТИКИ  
Перечень лицензионного программного обеспечения: 

 

Astra Linux Common Edition. Договор № 1 от 13 июня 2018, акт от 17 декабря 2018. Срок 
действия лицензии - без ограничения срока.  

МойОфис стандартный. Соглашение № СК-281 от 7 июня 2017. Дата заключения - 07.06.2017. 
Срок действия лицензии - без ограничения срока.  

Microsoft Windows 10 .Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020. Срок действия лицензии 30.09.2023.  

Microsoft Office 2016.Договор № 52/223-ПО/2020 от 13.04.2020, Акт № Tr000523459 от 
14.10.2020 Срок действия лицензии 30.09.2023.  

 

Перечень информационных справочных систем, ресурсов информационно- 
телекоммуникационной сети «Интернет»: 

Справочно-правовая система Консультант +. Срок действия лицензии до 31.12.2023  
  
  
Справочно-правовая система Гарант. Договор № 58419 от 22 декабря 2015. Срок действия 

лицензии -без ограничения срока  
  
Сетевое издание «Информационный ресурс СПАРК» (http://www.spark-interfax.ru/ )  
  
 
http://www.spark-interfax.ru/  
Электронный каталог ИБК УрГЭУ  
http://lib.usue.ru/  
Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  
https://elibrary.ru/  
ЭБС издательства «ЛАНЬ»  
http://e.lanbook.com/  
ЭБС Znanium.com  
http://new.znanium.com/  
ЭБС Троицкий мост  
http://www.trmost.ru  
ЭБС издательства ЮРАЙТ  
https://www.biblio-online.ru/  
Университетская информационная система РОССИЯ  
https://uisrussia.msu.ru/  
Архив научных журналов NEICON   
http://archive.neicon.ru  
Обзор СМИ Polpred.com  
http://polpred.com  
Ресурсы АРБИКОН  
http://arbicon.ru  
Научная электронная библиотека КиберЛенинка  
http://cyberleninka.ru    



11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 
ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ  

Реализация практики осуществляется с использованием материально-технической базы УрГЭУ 
и профильной организации (при необходимости).  

Рабочие места и помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду УрГЭУ и профильной организации (при 
наличии).  

Все помещения укомплектованы специализированной мебелью и оснащены мультимедийным 
оборудованием спецоборудованием (информационно-телекоммуникационным, иным компьютерным), 
доступом к информационно-поисковым, справочно-правовым системам, электронным библиотечным 
системам, базам данных действующего законодательства, иным информационным ресурсам 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.  

  

. 


